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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Asamblea General de Accionistas de
Siefore SURA Basica 3, S.A. de C. V.

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Siefore SURA Basica 3, 5.A. de C.V. (en lo
sucesivo, Siefore 3), que comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2017,
y el estado de resultado integral, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo,
correspondiente al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados
financieros que incluyen un resumen de |as politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos de la Siefore 3, han sido preparados, en todos
los aspectos materiales, de conformidad con el marco normativo contable aplicable a las sociedades
de inversion especializadas de fondos para el retiro, emitido por la Comisién Nacional del Sistema
de Ahorro para el Retiro (la CONSAR).

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(MIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccidn "Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditorfa de los estados financieros” de
nuestro informe. Somos independientes de |a Siefore 3, de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Codigo de ética del IESBA, por sus siglas en inglés) junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México por el Cédigo de Etica Profesional
del Instituto Mexicano de Contadores Publicos (“Cddigo de Etica del IMCP™), asf como los requisitos
gue deberan cumplir los despachos de auditorfa externa y los auditores externos independientes
sefialados en las "Disposiciones de cardacter general para sociedades de inversion especializadas de
fondos para el retira”, emitidas por la CONSAR, y hemos cumplido las demds responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenide proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinidn.

Asuntos clave de la auditoria
Los asuntos clave de la auditoria son aguellos gue, segun nuestro juicio profesional, han sido los mas
significativos en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual y requieren

destacarse en nuestro informe de auditoria, Hemos determinado gue no existen asuntos clave de la
auditoria gue se deban comunicar en nuestro informe,

Intogranbe ok Ennst & Yo et Liniled



Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Siefore 3 en
relacién con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacién de los estados financieros adjuntos de
conformidad con el marco normativo contable aplicable a las sociedades de inversién especializadas
de fondos para el retiro, emitido por la CONSAR, y del control interno que la Administracidn
considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de desviacién
material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacién de
la capacidad de la Siefore 3 para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda,
las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en
marcha, excepto si la Administracidn tiene la intencién de liquidar la Siefore o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista mas que realizar Ia liguidacién o terminacién
de las operaciones.

Los responsables del gobierno de la Siefore 3 son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera de la Siefore 3.

Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de desviacién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditorfa
que contiene nuestra opinidn. Sequridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza
que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detectard una desviacién material
cuando existe. Las desviaciones pueden surgir por fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basdndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

*  ldentificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados financieros, debido
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material debido a fraude es més
elevado que en el caso de una desviacion material debido a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
errdoneas o la elusidn del control interno.

»  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditorfa gue sean adecuados en funcién de las circunstancias ¥ no
con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Siefore 3.




. Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas, asl como la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

»  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracién, de la base contable de
negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe
o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Siefore 3 para continuar como negocio en marcha.
Si concluimos gue existe una incertidumbre material, se nos requiere que llamemos la atencidn
en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacidn revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
maodificada, Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden causar que
la Siefore 3 deje de continuar como negocio en marcha.

Comunicamos con los responsables del gobierno de la Siefore 3 en relacion con, entre otros asuntos,
al alcance y el momento de realizacién de nuestra auditoria y los hallazgos significatives de la
auditoria, asi como cualguier deficiencia significativa del control interno que hayamos identificado
durante nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Siefore 3 una declaracidn de que
hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacidn con la independencia vy les
comunicamos a ellos todas las relaciones y demds asuntos de los gue se puede esperar
razonablemente que pueden afectar nuestra independencia, y cuando sea el caso, las
correspondientes salvaguardas aplicables.

El socio responsable de la auditoria de Siefore SURA Bdsica 3, 5.A., de C.V. al 31 de diciembre de
2017, es quién suscribe este informe.

Mancera, 5.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Bernardo Jes/’ Meza Osornio

Ciudad de México, a
26 de marzo de 2018
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SIEFORE SURA BASICA 3, S.A.DEC.V.
Estados de resultado integral
(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1 y 2)

Por los afios terminados el
31 de diciembre de

2017 2016

Ingresos por la venta de valores $ 70,412,331 S 79,861,883
Intereses, dividendos, premios v derechos 8,617,091 7,466,355
Resultado cambiario y otros productos { 529.270) 389,542
Resultados por intermediacién con instrumentos financieros

derivados 3,446,372 ( 5,374,460)
Ingresos netos 81,946,524 82,343,320
Costo de ventas de valores 68,788,199 76,220,934
Comisiones sobre saldos (nota 5h) 1,583,258 1,496,972
Comisiones por servicios de tercerizacion 10,734 e
Gastos generales 92,820 75,628
Intereses sobre inversiones en valores a entregar 256,874 132,438
Egresos netos 70,731,885 77,929,972
Resultado antes de partidas integrales 11,214,639 4,413,348
Otros resultados integrales:

(Minus) valias 2,556,403 { 2,984,558)
Resultado integral del ejercicio S 13,771,042 5 1,428,790

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

"lLos presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupacion de
cuentas establecidas por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, y bajo la estricta

responsabilidad de los sigui s funcionarios que suscriben, asi como por el corﬂ{sario“,
b1
__/gzl/ — - SR
Lic. Enrigue Ernestp Soidrzano Palacia C.P/,{,’ fgidinio Flores Ferpdndez L.A.E. Gabrie ,{ agdmez Gomez
Directoy General Comisario Contador @eiteral de Siefores

testa decir verdad Declaro bajo protesta decir verdad Declaro bajd pfotesta decir verdad
gue los datos coftenidos son auténticos que los datos contenldos son auténticos que los datos gintbnidos son auténticos
¥ VEraces Y VEraces ¥ VETACEs
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SIEFORE SURA BASICA 3, S.A. DEC.V,
Estados de flujos de efective
{Cifras en miles de pesos)

(Motas 1y 2)

For los afos terminados el
31 de diciembre de

2017 2016
Operacion
Resultado antes de partidas integrales 5 11,214,639 5 4,413,348
Partidas en resultados que no afectaron efectiva
Intereses devengados a favor no cobrados { 975,680) { 755, 448)
Pravisiones para gastos 21,649 12,733
Valuacidn por apertaciones de instrumentos financieros derivadas 345,861 720,216
Resultado por realizar de instrumentaos financieros derivados 683,345 { 393,693)
11,289.814 3,997,156
Cambios en activos y pasivos de operacidn
Inversidn en valores de renla variable 629,747 643,111
Inversidn en instrumentos de deuda nacional de tasa real denominados en pesos v UDI's { 16,097,474) { 3,250.274)
Inversidn en instrumentos de dewda naclonal de tasa nominal dencminadas en pesos 3,604,100 5,374,134
Inversiones tercerizadas [ 2,439,637 -
Depdsito traspaso Banxico 8,209 { 4,426}
Inversidn en instrumentos de deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso { 2,253,793 { 4,738,401}
Instrumentos otorgados en garantia por operaciones derivacas 187,139 { 2,237,942}
Inversian en FIBRAS { 590,514} ( 351,099)
Inwersién en titulos fiduciarios { 1,305,197 { 585,634)
Aportaciones de instrumentos financleras derivados listados Li 345,058T) { 505,306)
Inversidn en valores extranjeros de deuda 3,365,824 { 2,386,203)
Inversidn en instrumentos de deuda por reporto 1,214,718 { 3518738
Valores prestados { T28,661) 475,558
Intereses cobrados 755,448 654,921
Deudores diversos 635,479 { 92,315)
Divisas por entregar = £ B646,826)
Acreedores 30,398 37,909
Provisiones para gastos [ 12,733 { 16,041
Flujos netos de efectivo de actividades de operacian [ 2,052,191 { 7,150 416)
Financiamiento
Incremento neto del capital por aportaciones y retiros de la Afore v los trabajadores 5,331,155 10,708,645
Decremento del capital por traspasoe de efectivo de afiliadas, por aniversario { 4,655,505) { 3,053,978)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 675,650 7,654 667
Incrementa neta del disponible { 1,376,541} 504 251
Disponible al inicio del perlodo 1,956,836 1,452 5B5
Cisponible al final del pericda 5 580,205 & 1,956,836

Las natas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

“Los presentes estados financieros ulados de acuerdo con las reglas de agrupacidn de cuentas
Macional del Sistema de Ahgrra pata el Retiro, v b%jo la estricta responsabllidad de los siguientes funcionarios
el comisaria”,

tablecidas por la Comisidn
riben, asi coma por

P 7

Lic. Enrique Ernesto Sgldrzano Palacio
Dirdctor eral
Declaro bajo protedta decir verdad Declara bajo protesta decir verdad protesta decir verdad
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SIEFORE SURA BASICA 3, 5.A.DEC.V.
Motas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en miles de pesos, excepto precio de la accién y tipos de cambio)

1. Organizacién y autorizacion de estados financieros
a) Objeto social

Siefore SURA Basica 3, 5.A de C.V. (en lo sucesivo, Siefore 3), se constituyd el 10 de enero de

2008, de conformidad con la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro (en lo sucesivo,
LSAR),

El régimen de inversion al que estdn sujetas las sociedades de inversidn especializadas de
fondos para el retiro (en lo sucesivo, Siefores), requiere que los recursos de los trabajadores se
inviertan en cinco Siefores basicas (Siefore 1, Siefore 2, Siefore 3, Siefore 4 y Siefore de
Pensiones) considerando la edad de los trabajadores.

La Siefore 3, es una Sociedad de Inversién de Instrumentos de Deuda y Valores Extranjeros de
Deuda, y el objeto social es invertir en valores y documentos autorizados, los recursos gue
provienen de las cuentas individuales de los trabajadores de 37 a 45 afios de edad, v los
menores que asi lo decidan, afiliados a Afore SURA, S.A. de C.V. (en lo sucesivo, Afore SURA),
conforme a las reglas de cardcter general expedidas por la Comisién Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro (en lo sucesivo, CONSAR).

Cuando a los trabajadores les corresponda cambiar a una nueva Siefore con motivo de su edad,
podran solicitar que los recursos acumulados permanezcan en la Siefore actual, de forma que
la nueva Siefore que les corresponda por edad Gnicamente reciba los nuevos flujos de cuotas y
aportaciones.

La clasificacion de los trabajadores por su edad es la siguiente:

Siefore Edades
Siefore Basica de Pensiones 60 afios y mayores que no tienen derecho al
esguema de pensiones (*)
Siefore Basica 1 60 afios y mayores
Siefore Basica 2 Entre 46 y 59 afios
Siefore Bdsica 3 entre 37 v 45 afios
Siefore Basica 4 36 afios y menores

(*) Incluye a los trabajadores que no tengan el periodo de cotizacién minimo requerido para
tener derecho a una pensién.



b) Operacidn

Siefore 3, no tiene personal propio, por lo que la administracién y operacidon se encuentra a
cargo de Afore SURA.

Los servicios de administracién y operacién que le brindan distintas compafiias a Siefore 3, son
contratados por Afore SURA, quien de conformidad con la LSAR, es |a responsable de cubrir
todos los gastos de establecimiento, organizacién y demas necesarios para la operacion de las
Siefores que administre.

c) Autorizacion de los estados financieros

El periodo de operaciones de la Siefore 3, y el ejercicio fiscal, comprenden del 1 de enero al 31
diciembre.

Los estados financieros que se acompafian fueron aprobados por el Consejo de Administracidn
y la Asamblea General de Accionistas el 28 de febrero de 2018, vy las notas que se acompafian,
fueron autorizadas por el Lic. Enrique Ernesto Solérzano y por el L.A.E., Gabriel Villagémez
Gémez, para su emision el 26 de marzo de 2018. En el proceso de preparacion de los estados
financieros, se consideraron los eventos posteriores ocurridos hasta esta fecha.

La CONSAR dentro de sus facultades legales de inspeccidn vy vigilancia, al revisar los estados
financieros de Siefore 3, puede ordenar las modificaciones o correcciones que a su juicio
considere necesarias para autorizar la publicacion de los estados financieros. La Siefore deberd
publicar dentro de los quince dias naturales siguientes a la notificacion, los estados financieros
con las modificaciones pertinentes, sin perjuicio de las sanciones que resulten aplicables.

d) Eventos relevantes
- Nuevas disposiciones contables por parte de la CONSAR

El 5 de junio de 2015, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion (en lo sucesivo, DOF),
las disposiciones de caracter general sobre el registro de la contabilidad, elaboracion y
presentacion de estados financieros a las que deberan sujetarse las sociedades de inversion
especializadas de fondos para el retiro, las cuales establecen nuevas reglas de agrupacién y
presentacion de los estados financieros. Las presentes disposiciones dejan sin efecto las
disposiciones anteriores publicadas en julio 2012 y toda disposicion emitida por la CONSAR gue
resulte contraria a dichas disposiciones.

Conforme a estas disposiciones, las plus (minus) valias registradas los resultados del ejercicio,
deberan presentarse dentro del rubro de Otros Resultados Integrales.



Por otra parte, en |los casos no previstos en la guia contable de operaciones para Sociedades de
Inversién, conforme a las disposiciones publicadas el 5 de junio de 2015, estas notas a los
estados financieros revelaran el criterio contable aplicado, los hechos entorno al evento, la
normatividad considerada, la cual debera apegarse a las Normas de Informacidn Financiera
mexicanas y supletoriamente a lo previsto en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, y el impacto en el registro contable.

Asi también, estas disposiciones requieren a la Siefore 3, el publicar en su pagina electrénica
de Internet, los estados financieros basicos anuales dictaminados, sus notas, asi como el
dictamen realizado por el auditor externo independiente dentro de los 90 dias naturales
siguientes al cierre del gjercicio.

- Cambios en normatividad
Disposiciones de cardcter general en materia financiera.

En agosto de 2015, se publicaron en el DOF, las disposiciones de caracter general en materia
financiera de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, entrando en vigor el 1 de enero de 2016,
las cuales establecen politicas, criterios, regulacién prudencial y de administracién de riesgos,
asi como los requerimientos minimos a los que deberdn sujetarse las Administradoras de Fondos
para el Retiro y las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro en la
administracion de las inversiones que realicen con los recursos de los trabajadores. Las

disposiciones anteriores, no tienen efectos en la situacion financiera ni en los resultados de
Siefore 3.

2. Politicas y practicas contables

Las politicas y practicas contables mds importantes sequidas por Siefore 3 para la preparacion
de sus estados financieros se describen a continuacion:

a) Bases de preparacién de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de conformidad con el marco normativo
contable aplicable a las Siefores, el cual comprende normas particulares de reconocimiento,
valuacion, presentacidn y revelacién emitidas por la CONSAR, aplicables a rubros especificos
de los estados financieros. En algunos aspectos, la Siefore 3, se ha apegado a la aplicacién de
los lineamientos contables de las Normas de Informacién Financiera mexicanas (NIF), emitidas
por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF).



Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, Siefore 3, no empled criterios no previstos en la guia
contable que requieran ser revelados en estas notas a los estados financieros.

El marco normativo contable aplicable a las Siefores, relativas a la emisidn de estados
financieros, establecen que las cifras deben presentarse en miles de pesos, siendo ésta la
moneda funcional de la Siefore 3.

b) Registro de operaciones

Las operaciones de compraventa con activos objeto de inversién realizadas por Siefore 3, se
registran en la fecha de su concertacion, independientemente de la fecha en que se liguiden.
Las operaciones de reporto y con instrumentos financieros derivados, se registraran en la fecha
de contratacidn.

c) Estimaciones y supuestos significativos

La preparacién de los estados financieros requiere que la administracion de Siefore 3 realice
juicios, estimaciones y supuestos que afectan el valor de algunos de sus rubros. La
incertidumbre sobre los supuestos y estimaciones podria originar resultados que requieran un
ajuste material al valor en libros de los activos o pasivos en periodos futurgs.

Los supuestos clave utilizados y otras fuentes de estimaciones con incertidumbre a la fecha de
los estados financieros, que tienen un riesgo significativo de originar un ajuste material al valor
en libros de los activos y pasivos, dentro del siguiente afo, estén principalmente relacionados
con el valor razonable de instrumentos financieros, reconocido en los estados financieros, y que
fue determinado utilizando los precios actualizados proporcionados por un proveedor de
precios autorizado, guien incorpora el uso de modelos matematicos, en los activos y pasivos
financieros que no provienen de valores de mercado. La informacion alimentada a estos
modelos proviene de datos observables de mercado, cuando es posible, v en caso de no existir
informacion disponible, el juicio es reguerido para determinar el valor razonable. Los juicios
incluyen consideraciones de liquidez y los datos del modelo, como la volatilidad de las
inversiones e instrumentos financieros derivados de mas largo plazo, tasas de descuento, tasas
de amortizacion anticipada y supuestos de incumplimiento de pago de los valores.

La administracion de la Siefore 3, basd estos juicios, supuestos y estimaciones sobre
parametros disponibles a la fecha de preparacidn de los estados financieros. Sin embargo, las
circunstancias y supuestos existentes sobre hechos futuros, podrian modificarse dehido a
cambios en el mercado o circunstancias mas alla de su control. Tales cambios son reconocidos
en los supuestos cuando ocurren.



d) Disponible

El disponible esta representado principalmente por depdsitos bancarios en pesos mexicanos los
cuales se registran a su valor nominal; y en divisas (délares americanos, euro y yen) que se
reconocen en moneda nacional utilizando el tipo de cambio a la fecha de concertacion y se

vallan al tipo de cambio de la fecha del estado de situacidn financiera mds intereses
devengados.

Al 31 de diciembre de 2017 y 20186, los tipos de cambio aplicables para dicha valuacion son
$19.6629 y $20.6194 por délar americano y $23.6131 y $21.7060 pesos por euro, asi como
$0.1745 y 50.1766 pesos por yen, respectivamente.

A la fecha de emision de los estados financieros, los tipos de cambio correspondientes a las
divisas antes mencionadas ascienden a $18.5364 pesos por ddélar americano, $22.8841 pesos
por euro y $0.1764 pesos por yen.

&) Inversiones

Las inversiones en valores se reconocen inicialmente a su costo de adquisicién y se presentan
en el rubro del estado de situacidn financiera que corresponda dependiendo de las
caracteristicas de los instrumentos. Los rendimientos generados por dichas inversiones se
reconocen en el resultado del ejercicio conforme se devengan. Las inversiones se valdan
diariamente a su valor razonable, el efecto de valuacién es determinado tomando como base
los precios actualizados proporcionados por un proveedor de precios autorizado por la
CONSAR. La diferencia entre el costo de adquisicion mas los intereses devengados y el valor de
mercado de |a inversion, se reconoce simultaneamente en el activo y en el capital contable como
una plusvalia o minusvalia, segun corresponda.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, Siefore 3, utilizé para la valuacién de las inversiones en

valores, los precios proporcionados por Proveedor integral de Precios, S.A. de C.V. (en lo
sucesivo, PIP).

Al momento de la enajenacién, amortizacién de capital o al vencimiento de las inversiones, se
cancela la plusvalia o minusvalia reconocida en el capital contable y se reconoce en el estado
de resultados el costo de venta de la operacién. El ingreso correspondiente (precio de venta o
cobro de capital) se reconoce como ingreso en el estado de resultados en el rubro de ventas
correspondiente al tipo de instrumento.

f) Inversiones en valores de renta variable

Las inversiones en instrumentos de renta variable estan representadas por acciones, notas
estructuradas y fondos sobre valores, algunos de ellos tienen el propdsito de replicar el
comportamiento de algunos indices de bolsas de valores nacionales y extranjeros o algunos
componentes de los mismos. Dichas inversiones se registran y valian de conformidad con lo
sefialado en el inciso e) anterior.




Los dividendos recibidos en efectivo que pagan las empresas emisoras de las acciones, se
registran en los resultados del ejercicio conforme son decretados, disminuyendo
proporcionalmente el costo de adquisicion v la plusvalia o minusvalia reconocida previamente.

g) Operaciones de reporto

En la fecha de concertacién de las operaciones de reporto, se reconoce la entrada de los valores
objeto de la operacién, dentro de las inversiones en valores.

En las operaciones de reporto se registra una posicion activa y una pasiva por el precio pactado
al inicio, valudndose posteriormente a su costo amortizado durante la vigencia de la operacidn,
mediante el devengamiento de intereses cobrados y pagados, respectivamente, La posicién
activa representa el derecho a recibir el precio al vencimiento, en tanto gue, la posicion pasiva
representa el compromiso futuro de regresar la propiedad de los valores objeto de la operacian.

Para efectos de presentacion en el estado de situacion financiera, se compensa la posicidn
activa y pasiva de las operaciones, el saldo deudor o acreedor se presenta en el activo, en el
rubro Inversidn en instrumentos de deuda por reporto.

h) Instrumentos financieros derivados

Los activos o pasivos financieros resultantes de los derechos y obligaciones generados por los
instrumentos financieros derivados negociados en mercados bursatiles se registran a su valor
razonable y se presentan en el estado de situacién financiera en el rubro Aportacién de
instrumentos financieros derivados listados, mientras que los cambios en el valor razonable se
reconocen en el rubro Resultado por intermediacion con instrumentos financieros derivados. El
monto nocional de los instrumentos financieros derivados se registra en cuentas de orden. El
valor razonable de dichos instrumentos se determina diariamente utilizando la contraprestacion
pactada vy los flujos de efectivo por recibir o entregar, ajustados a su valor presente.

Los instrumentos financieros Derivados concertados en mercados reconocidos se valuan
diariamente a su valor razonable, el cual estd representado por el precio de mercado,
proporcionados por un proveedor de precios autorizado (PIP) a la fecha de valuacién.

Cuando no existe precio de mercado, como es el caso de los instrumentos financieros derivados
concertados en mercados extrabursatiles, su valor razonable se determina diariamente
utilizando como referencia precios de mercado de instrumentos financieros derivados con
caracteristicas similares en cuanto al tipo de instrumento, plazo remanente, calificacidn de
emisor, entre otros; o bien utilizando precios determinados con base en modelos técnicos
ampliamente aceptados para el calculo del valor razonable,

La valuacidn a valor razonable de los instrumentos financieros derivados pactados dentro y
fuera de mercados extrabursatiles, se reconoce en los resultados del ejercicio en el rubro
Resultado por intermediacion con instrumentos financieros derivados.



Las aportaciones en efectivo realizadas a través de socios liquidadores para garantizar las
operaciones con instrumentos financieros derivados, dentro de mercados reconocidos, se
reconocen en el activo en el rubro Aportacion de instrumentos financieros derivados listados;
tratdndose de garantias en titulos, se registran en el rubro Instrumentos otorgados en garantia
por operaciones derivadas y su disponibilidad se encuentra restringida, valuandose de
conformidad con lo sefialado en el inciso e) anterior,

En el momento en que se liguidan las posiciones, se cancelan los montos nocionales
correspondientes de las cuentas de orden, reconociendo la utilidad o pérdida realizada en los

resultados del ejercicio en el rubro Resultado por intermediacion con instrumentos financieros
derivados.

iy Precio de las acciones proplas

El precio de las acciones de Siefore 3, es determinado diariamente como resultado de dividir el
activo neto (activo total menos el pasivo total) entre el nimero de acciones en circulacion. El
precio de las acciones de Siefore 3, también es determinado de forma paralela por una sociedad
valuadora independiente (Valuadora GAF, S.A. de C.V.) con base en la informacion financiera
diaria proporcionada por Siefore 3,

j> Prima en venta de acciones

La diferencia entre el valor nominal de las acciones y su valor de mercado al momento de su
colocacién o recompra se reconoce como una prima en venta de acciones, segun corresponda.
En caso de reduccién del capital social, la diferencia entre el valor de mercado y el valor nominal,
se reconoce en el saldo de la prima en venta de acciones.

Las acciones propias recompradas a los afiliados son disminuidas del capital social pagado en la
misma fecha de su recompra y son traspasadas a acciones en tesoreria.

k) Costo de venta de las inversiones en valores

El costo de venta de los instrumentos enajenados se determina bajo el sistema de costos
promedio ponderados,

I) Valores entregados en custodia

Las inversiones en instrumentos financieros (excepto las aportaciones para instrumentos
financieros derivados listados) son registradas y controladas en cuentas de orden, las cuales,
para efectos de presentacion en los estados financieros, son valuadas de acuerdo con las
disposiciones sefialadas en el inciso e) anterior y se encuentran depositadas para su custodia
en la Sociedad de Depdsito (S.D. Indeval, S.A. de C.V.) utilizando como intermediario los

servicios de custodia de una institucién de crédito para instrumentos financieros negociados en
mercados nacionales e internacionales.



m) Gastos por comisiones

Siefore 3, paga comisiones a Afore SURA por la administraciéon de los fondos de ahorro para el
retiro. La comisidn se determina aplicando un porcentaje autorizado por la CONSAR sobre los
saldos diarios administrados (activos netos) y se deduce de las cuentas individuales de los
trabajadores, reconociéndose diariamente como un gasto conforme se devenga a la Afore, cuya
liguidacion se realiza el dia habil siguiente. En caso de que existan dias inhabiles posteriores a
la fecha de reporte, se reconoce la comision correspondiente a esos dias inhabiles.

La comision se reconoce en los resultados del ejercicio en el rubro Comisiones sobre saldos y
las comisiones pendientes de pago se reconocen en el pasivo en el rubro Provisiones para gastos
del estado de situacion financiera.

n) Resultado integral

El resultado integral es |a suma de la utilidad o pérdida neta del ejercicio, y otros resultados
integrales (ORI), los cuales corresponden a ingresos, egresos y costos pendientes de
realizacidn, y que se reconocen directamente en el capital contable y gue no constituyen
aportaciones, reducciones o distribuciones de capital. De conformidad con CONSAR el estado
de resultado integral incluye también el efecto en plus/minusvalias relacionado con los
traspasos de recursos de afiliados por aniversario. Por los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2017 y 2016, el resultado integral se conforma por el resultado del ejercicio y la
variacion de las plusvalias o minusvalias de las inversiones de un afio a otro.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la plusvalia o minusvalia acumulada de las inversiones se
presenta en el balance general dentro del capital contable.

0) Nuevos pronunciamientos contable
Mejoras a las NIF 2018

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacion, presentacion o revelacién en
los estados financieros son las siguientes:

(i) NIF B-2, Estado de flujos de efectivo

Se incluyé el requerimiento para que las entidades proporcionen revelaciones en las notas de
los estados financieros, sobre los cambios relevantes en los pasivos considerados como parte
de actividades de financiamiento, que hayan requerido o no, el uso de efectivo o equivalentes
de efectivo. Se indica, preferentemente, el requerimiento de incluir una conciliacién de los
saldos inicial y final de dichas partidas, en adicion a las revelaciones requeridas.



Mejoras a las NIF 2017

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacién, presentacion o revelacién en
los estados financieros son las siguientes:

(i) NIF B-13, Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros

En los casos en los que un pasivo a largo plazo es exigible inmediatamente debido a que la
Compafifa ha incumplido alguna condicién del contrato de crédito a la fecha de los estados
financieros, la NIF B-13 requiere reclasificar el pasivo de largo plazo como un pasivo de corto
plazo a la fecha de los estados financieros, aun si durante el periodo posterior el acreedor ha
convenido no hacer exigible el pago como consecuencia del incumplimiento.

Si durante el periodo posterior (lapso comprendido entre la fecha de los estados financieros y
la fecha en que son autorizados para su emisién a terceros) una entidad deudora logra un
convenio para mantener los pagos a largo plazo para un pasivo contratado con condiciones de
pago a largo plazo y en el que ha caido en incumplimiento, conserve la clasificacion de dicho
pasivo como partida de largo plazo a la fecha de los estados financieros.

Estas mejoras no tuvieron efectos importantes en los estados financieros de la Siefore 3.

Mejoras a las NIF 2016

Las modificaciones, que generan cambios contables en valuacién, presentacidn o revelacion en
los estados financieros y que entraran en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1
de enero de 2016, son las siguientes:

(i) NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo y NIF B-2, Estados de flujos de efectivo

Se modificd la NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo y la NIF B-2, Estado de flujos de
efectivo, para precisar que la definicion de efectivo: considera la moneda extranjera y para
precisar en la definicion de equivalentes de efectivo: que éstos corresponden a inversiones que
se mantienen para hacer frente a compromisos de corto plazo. También se cambié el término
de inversiones disponibles a la vista por instrumentos financieros de alta liquidez, por
considerarse mds claro. Dichas modificaciones se realizaron con la finalidad de que las
definiciones estén en el mismo sentido que las que establece la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC) 7, Estado de flujos de efectivo.

Respecto a la valuacién del efectivo y equivalentes de efectivo, se realizaron algunas
modificaciones a la NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo, para precisar que el efectivo y
los equivalentes de efectivo, al ser instrumentos financieros, deben valuarse a su valor
razonable en su reconocimiento inicial y los instrumentos de alta liquidez deben valuarse de
acuerdo con la norma de instrumentos financieros.

La adopcidn de esta mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Siefore 3.
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3. Régimen de inversién

De conformidad con las "Disposiciones de caracter general que establecen el régimen de
inversidn al que deberdn sujetarse las sociedades de inversidn especializadas de fondos para el
retiro (en lo sucesivo, las Disposiciones), emitidas por la CONSAR, Siefore 3 debe mantener los
recursos gue administra invertidos en instrumentos de deuda, depdsitos a la vista en bancos,
valores extranjeros, FIBRAS (titulos o valores emitidos por fideicomisos que se dediquen a la
construccion de bienes inmuebles), instrumentos protegidos contra la inflacion, mercancias,
componentes de renta variable, instrumentos estructurados vy divisas; atendiendo
principalmente al tipo de valor, emisor y su calidad crediticia, asi como los limites de inversidn
establecidos en dichas Disposiciones. Adicionalmente, puede invertir en operaciones
autorizadas para garantizar las transacciones realizadas con instrumentos financieros
derivados. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, Siefore 3 cumple con su régimen de inversién.

a) Diversificacion de la cartera

Los criterios vigentes de diversificacidn de la cartera al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se
describen a continuacién:

i) La inversion en instrumentos de deuda y valores extranjeros emitidos, avalados o
aceptados por un mismo emisor no puede exceder el 5% del activo total, y debe observar
las calificaciones de los instrumentos, establecidas en las disposiciones vigentes.

iy La inversion en instrumentos de renta variable no puede exceder el 30% del activo total.

iii) La inversion en obligaciones subordinadas no convertibles, bajo las caracteristicas
establecidas y calificaciones previstas en las Disposiciones, no puede exceder del 1% del
activo total.

iv) Puede adquirir el valor que sea mayor entre $300,000 y el 35% de una misma emisién en
instrumentos de deuda, valores extranjeros e instrumentos bursatilizados.

v} Cuando la inversion en instrumentos estructurados, respecto a los limites de inversion del
13% del activo en proyectos de infraestructura o de vivienda y del 7% del activo total en
otros instrumentos, se encuentre entre el 50% y el 85% de dichos limites, debe
diversificarse en 2 o mds instrumentos estructurados, y en caso de ser superior al 85% en
tres o mas instrumentos.

vi) Lainversién en mercancias (oro, plata y platine) no puede exceder del 10% del activo total.

vii) La inversion en activos denominados en divisas, podra sumar hasta el 30% del activo total,
Dentro de este limite debera computarse el valor de mercado de los contratos abiertos con
derivados cuyos subyacentes sean divisas, asi como el de reportos y préstamo de valores
denominados en divisas,
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Los limites expuestos en los parrafos anteriores no serdn aplicables a los Instrumentos emitidos
o avalados por el Gobierno Federal o emitidos por el Banco de México y, adicionalmente, la
Siefore 3, deberan sujetar sus carteras de inversidn a los lineamientos y limites referentes a los
parametros de liquidez minima que se establezcan en las disposiciones de caracter general en
materia financiera de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

La Siefore 3, debera mantener un limite maximo del diferencial de Valor en Riesgo Condicional
de 0.70% del activo administrado por dicha Sociedad de Inversién que serd determinado por el
Comite de Anadlisis de Riesgo. Dicho Comité determinarad y actualizard anualmente, o bien
cuando las condiciones de los mercados lo requieran, los limites para la Siefore 3, y lo informara
a la Administradora, asi como a la Junta de Gobierno de la Comision en la primera sesién que
realice este érgano.

Derivado de las nuevas disposiciones relativas al régimen de inversién de Siefore 3, se
adicionaron algunos criterios de diversificacidn, los cuales se describen a continuacion:

Derivado de las nuevas disposiciones relativas al régimen de inversion de Siefore 3, se
adicionaron nuevos criterios de diversificacidn, los cuales se describen a continuacidn:

i} La inversion en Instrumentos de Deuda Hibridos emitidos, avalados o aceptados por un
mismo emisor no podra exceder del 2% del activo total,

¥ se modificaron los siguientes criterios:

Para el caso de los Instrumentos Estructurados, el conjunto de Sociedades de Inversién Basicas
operadas por una misma Administradora podra adquirir directamente mas del 35% de una
emision.

b) Inversién de recursos provenientes de los trabajadores del ISSSTE

Tratandose de los recursos captados por el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE), que pertenecen al bono gue otorgd el PENSIONISSSTE a los
trabajadores que optaron porque sus recursos fueran administrados por Afore SURA (enero
2008), éstos deben invertirse en depdsitos de Banco de México (Banxico), mismos que serdn
canjeados en subasta por la asignacidn de valores gubernamentales de acuerdo a Banxico.
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4. Inversiones

a) Cartera de valores

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la cartera de valores se integra como sigue:

2017
Intereses Plus/{minus) Valor
Instrumentos Titulos Costo devengados valia Razonable
Inversidn en valores de renta variable
MNaclenales 285,410,901 5 8,341,380 5 = % 1,509,026 5 9,850,406
Exltranjeros 7,413,358 5,204,743 = 1,886,670 7,791,413
14,246,123 = 3.395,696 17,641,819
Inversion en instrumentos de dewds nacional
de tasa real denominados en pesos y UD1 s
Gubernamentales 87,304,445 48,B67, 246 96,362 2,344,878 51,308,486
Instituciones de crédito 34,638,507 1,029,567 55,183 470,631 1,555,381
Privades, entidades de la administracian
plblica, paraestatales y otras 16,909,401 5,509,144 47,174 1.227.844 6,784,162
55,405,957 198,719 4,043,353 59,648,029
Inversidn en instrumentos de deuda nacional
de tasa nominal denominados en pesos
Gubernamentales 228,526,453 24,239,754 169,509 { 1,413.864) 22,995,399
Instituciones de crédito 4,721,846 3,345,386 23,642 { 176,945) 3,192,083
Privades, entidades de la administracidn
plblica, paraestatales y otras 185,925,040 18,529,254 366,011 { 1,061,823) 17,833,542
A6, 114,454 559,162 { 2,6562,632) 44,021,024
Inversiones Tercerizadas
Mandatos de Inversidn 2,439 637 - 549,798 2,989,435
Inversidn en instrumentos de deuda nacicnal
de tasa nominal en divisas distintas al peso
Denominados en ddlar americana 641,157 8,722,519 143,742 1,239,085 10,105,346
Denaminadaos en euros 39,574 712,052 29,101 316,864 1,058,017
9,434,571 172,843 1,555,949 11,163,363
Instrumentos otorgados en garantia por
operacienes derivadas 24,627,198 2,050,803 75,394 2,126,197
Inverslén en FIBRAS
FIBRAS denominadas en moneda nacional y
Ul s 201,538,421 5,639,263 K B13,476) 4,825,787
Aportaciones de instrumentos financleros
derivados listados
Aportacionss en monada nacional ar.17 - 37,317
Aportaciones en délar americano 313,821 = - 313,821
351,138 - 351,138
Inversidgn en valores extranjeros de dewda
Denominados en pesos v UDIs
Denominades en dolar americanc 17,844 B3l 465 21,083 T4,627 927,175
Inversién en titulos fiduciarios
De emisor nacional 471,874,185 7,910,814 1,866,424 9,777,238
Inversidn en instrumentos deuda por reparto
Gubernamentales 42,442,287 4,217,690 11,088 9,620 4,238,398
Valores prestados
Gubernamentales 6,392,000 728,661 3,132 { 29,358) 702,434
5 149,370,616 5 966,027 5 8,075,394 5§ 158,412,037
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2016
Intereses Plus/(minus) Valor
Instrumentos Tikubps Losto devengados valla razenable
Imwersidn en valores de renta variable
Nacionales 238,475,584 % 5982998 5 - 1,298,043 5 7,281,041
Extranjeros 11,517,128 B.892.872 - 2,200,138 11,093,010
14,875.870 3,498,181 18,374,051
Inversidn en instrumentos de deuda nacional
de tasa real denominados en pesos v UDI's
Gubernamentales 59,587,585 33,047,113 130,902 1,487,215 34,665,230
Instituciones de crédito 4,741,336 1,057,421 22,048 499,114 1,578,583
Privados, entidades de la administracién
publica, paraestatales v otras 18,251,952 5,203,949 40,121 1,269,918 5,513,988
35,308,483 193,071 3,258,247 42,757,801
Inversidn en instrumentos de deuda nacional
de tasa nominal denominados en pesoas
Gubernamentales 287,282,305 33,531,493 120,276 2,987.264) 30,664,505
Instituciones de crédito 20,473,433 2,033,411 31,117 157,022) 1,907,506
Privados, entidades de la administracién
publica, paraestatales v otras 139,224,023 14,153,690 237,026 9B7,902) 13,402,814
49,718,594 388,419 4,132,188 45,974,825
Depdsito traspaso Banxico 147,530,000 8,209 2 2 8,213
Inversidn en instrumentos de deuda nacional
de tasa nominal en divizas distintas al peso
Denominados en ddlar americano 568,148 6,769,841 105,878 1,138,975 8,014,694
Denominados en euros 26,380 410,937 18,130 224,628 653,695
7,180,778 124,008 1,363,603 8,668,389
Instrumentas otorgades en garantia por
aperaciones derivadas 4,121,738 2,237,942 - 653,298 2,301,240
Imwersidn en FIBRAS
FIBRAS denominadas en moneda nacional y
upl’s 177,680,835 5,048,749 = 563,916) 4,484,833
Aportaciones de Instrumentos financieros
derivados listados
Apartaciones en maneda nacional 121,341 121,341
Aportaclones en ddlar americano = 230,598 = 230,598
= 351,939 - 351,939
Inversidn en valores extranjeros de deuda
Derominades en pesos y UDI s 106,728 1,131,264 24 896 BB,231 1,224,391
Denominados en ddlar americang 1,562,000 3,066,025 8,541 29,181 3,103,747
4,197,289 33,437 97,412 4,328,138
Imversidn en titufos fiduciarios
De emisor nacional 434,337,907 6,605,617 5 1,926,733 8,532,350
Inversidn en instrumentos deuda por reporto
Gubernamentales 54,587,815 5,432,408 9.541 6,870 5,448,919
134,965,878 5 T48.578 & 5516242 & 141,230,698

b) Calificacion de la cartera de inversién

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la calificacién de |a cartera de inversién de Siefore 3,
otorgada por Fitch México, S.A. de C.V., es Fuerte/AAA f(mex) y Fuerte /AAA, respectivamente.
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¢) Vencimiento de las inversiones

A continuacion se muestran los vencimientos de las inversiones, Al 31 de diciembre de 2017 y

2016:;
2017 2016
Valor Valor
Costo razonable Costo razonable
Instrumentos de deuda:
Menor a un afio 5 733,881 S 488,837 5 5,786,275 S5 5,818,397
Entre uno y cinco afios 13,049 971 15,099,430 13,864,626 15,379,914
Entre cinco y diez afios 17,915,824 17,820,787 28,305,112 28,870,375
Entre diez vy veinte afios 15,440,260 17,505,054 48,086,792 46,919,011
Mayor a veinte afios 69,592,902 69,786,315 9,794,747 10,190,375
$ 116,732,838 $ 120,700,423 S 105,837,552 107,178,072
Inversidn en valores de renta variable s 17,641,819 S 18,374,051
Inversidn en titulos fiduciarios 9,777,238 8,532,350
Depdsito traspaso Banxico = 8.213
Inversiones en mandatos 2,989,435 2
Inversionas en FIBRAS 4,825,787 4,484,833
Instrumentos otorgados en garantia
por aperaciones derivadas 2,126,197 2,301,240
Aportacion de instrumenteos financieros
derivados listados 351,138 351,939

$ 158,412,037 S 141,230,698

La informacidn anterior se determind con base en los vencimientos consignados en los valores.
Los vencimientos reales pueden ser diferentes, debido a que algunas posiciones pueden ser
amortizadas por el emisor anticipadamente o enajenadas por Siefore 3 antes de su vencimiento.

d) Operaciones con instrumentos financieros derivados

El valor razonable de los contratos abiertos con instrumentos financieros derivados cotizados y
no cotizados en mercados reconocidos Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se muestra a

continuacion:

2017 2016
Cotizados
Futuros
Sobre tasas S ( 33) 5 20,171
Sobre divisas 44,771 63,614
Sobre indices ( 12,4786) 4,780
32,262 88,565
Swaps
Sobre tasas ( 5343) ( B04,002)
Efectivo en la cuenta de margen 324,219 1,067,376
318,876 263,374
Aportacidn de instrumentos financieros derivados listados  $ 351,138 S 351,939




Forwards
Sobre indices
Standard & Poor's
Xetra DAX
Mikkei

Sobre divisas

Eurp

Bri

Yen

Peso

Ddlar Canadiense
Won

Délar

Yuan

Total Forwards

Swaps
Sobre tasas

Variable Libor/Ddlar
Variable EUR/Pesa
Fija Libor/Délar
Fija TIE/Peso
Variable TIE/Pesa
Fija Libor/Euro

Sobre tasas y divisas
Variable Libor/Délar
Fija /fuDi
Fija THE/UDI
Varlable TIE/Peso
Fija THE/Euro
Variable Libor/Peso
Fija/Eura
Fija/uD
Fija/Ddlar
FijafDdlar

Total Swaps
Resultado por realizar de instrumentos financieros derivados

Mo cotizados

Forwards
Sobre indices
Standard & Poor's
Xetra DAX
Mikkei

Ddlar
Euro
Yen

Délar
Ddlar
Ddlar
Dalar
Délar
Dalar
Libra
Ddlar

Fija Libor/Ddlar

Fija EUR/Peso
Variable Libor/Ddlar
Varlable TIE/Peso
Flla TIHE/Peso
Variable Libor/Euro

Fija/uDi

Wariable Libor/Ddlar
Variable TIE/Peso
Fija TIE /UDI
Variable TIE/Peso
Variable Libor/Ddlar
Fija/uDi

Fija/Peso

Fija/Peso

Fija/uDI

Datar
Euro
Yen

15.

2017
Clave Activo Pasiva Meto
5PX g 38,731 & - ag,731
DAX - 95,529 { 96,529)
NEY 24,138 - 24,138
62,869 96,529 [ 33,660)
USDEUR 45,115 121,045 { 75,9300
BRLUSD 549 - 549
JEYUSD 59,855 3,741 56,114
MXPUSD 920,707 197,963 T22,744
CADUSD 1,599 2 1,599
KRWUSD 5,570 115,199 { 109,629)
UsSDGBP - 63,598 { 63,598)
CHYUSD 456 44,681 { 44, 225)
1,033,951 546,227 487,724
S 1,095B20 § 642,756 & 454,064
LUsusD 5 161,407 § 512,995 &5 351,588)
EURMXP - 55,138 { 55,138)
UsDLUS 657,544 260,631 396,913
MXPTIE 2,767,056 278,607 2,488,449
TIEMXP 242,105 2,476,489 [ 2,234,384)
EURLEU 2,540 20,668 { 18,128)
3,630,652 3,604,528 226,124
LUSLDI 5,130 B1,146 { T6,006)
UDILUS BT0, 774 = 870,774
UDITIE 1,730,303 ( 1,730,203)
TIEUDI 673,140 A 673,140
EURTIE ” 2 -
TIELUS 81,084 - 81,084
EURUDI . 145,849 ( 145,849)
UDIMXP Ll 383,568 { 383,568)
USDMXP = 1,106,354 { 1,106,354)
Usoui = 20,130 4 20,130
1,630,137 3,467,350 ( 1,837,213)
$ 5460,789 S§ 7,071,878 $( 1,611,089
§ A/557,609 S 7,714634 S( 1,157,025
2016
Clave Activa Pasivo Meto
SPX 5 - 5 44,6594 a6 44, 694)
DAX 9,827 my 9,827
MNKY 24,575 87 74T { 63,172)
34,402 132,441 { 98,039
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2016
Clave Activo Pasivo Meto
Sobre divisas
Eura Délar USDEUR & 102,389 5 2402 S 99,987
Yen Ddlar JPYUSD 20,123 2,998 17.125
Peso Didlar MXPUSD 345,047 803,591 { 458,544)
Ddlar Canadiense Ddlar CADUSD 1,397 - 1,397
Won Dalar KRWUSD 3,026 x 3.026
Ddlar Libra UsSDGBP 8,447 18,117 { 9,670
Yuan Délar CNYUSD 3.229 26,961 { 23,732)
483,658 BS54, 069 4 370,41 1)
Total Forwards 5 518,060 S 986,510 S { 468,450
Swaps
Sobre tasas
Variable Libor/Ddlar Fija Libor/Ddlar Lususo s 500,610 5 742277 54 241,667)
Fija Libor/Ddlar Variable Libor/Ddlar UsoLus 1,126,437 409,741 716,696
Fija TIE/Peso Variable TIE/Peso M¥PTIE 3,708,479 425,912 3,282,567
Variable TIE/Peso Fija TNE/FPeso TIEMXP 435,177 2,996,969 { 2,560,792)
Fija Libar/Eura Variable Libor/Euro EURLEU - 15,534 [ 15,534)
5771,703 4,590,433 1,181,270
Sobre tasas y divisas
Wariable Libor/Ddlar Fija/uDl LUsSUDI = 187,337 [ 187,337}
Fija fuDI Variable Libor/Ddlar UDILUS 1,189,547 = 1,189,547
Fija THESUDI Variable TIE/Peso UDITIE - 1,740,908 1,740,908)
Yariable TIE/Peso Fija TIE /UD] TIEUDI 694,526 = 594,526
Fija THE/Euro Variahle THE/Peso EURTIE I 21,625 21.625)
Wariable Libor/Peso Yariable Libor/Ddlar TIELUS 87.320 - 87,320
Flja/Eura Fija/up| EURUDI - 119,544 (  119.544)
Fija/umi Fija/Pesn UDIMXP - 366,262 { 366,262)
Fija/Ddlar Fija/Peso USDMXP 679,676 k 679,6758)
Flia/Ddlar Fija/uD UsouD - 42,543 £ 42,543)
1,971,393 3,157,893 { 1,186,500)
Total Swaps § 7743086 S5 T.748326 5 ¢ 5,230
Resultado por realizar de instrumentos financieros derivadas S5 B261,156 S B7T734838 5¢( 4736800

5. Partes relacionadas

a) Contratos

Siefore 3 contrata servicios administrativos y de operacion con Afore SURA de conformidad con
la regulacién vigente. Los contratos mas importantes que se tienen celebrados, se describen a
continuacién:

» Distribucién y recompra de las acciones representativas del capital social. Los gastos
inherentes por los servicios prestados a Siefore 3 son por cuenta de Afore SURA.
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» Prestacidn de servicios de registro contable, administracién y manejo de la cartera de
valores, incluyendo la compra y venta de la misma.- Siefore 3 paga a Afore SURA una comisidn
diaria sobre el valor de sus activos netos diarios, quien se obliga estrictamente a ejecutar las
instrucciones del Comité de Inversién de Siefore 3. Durante los afios terminados el 31 de
diciembre de 2017 y 2016, el porcentaje de comisidn fue de 1.03%% vy 1.07%, respectivamente.

b) Saldos y operaciones

Las comisiones por administracién pendientes de pago a Afore SURA Al 31 de diciembre de
2017 y 2016, reconocidas en el rubro Provisiones para gastos del estado de situacion
financiera, fue de $17,722 y $12,420, respectivamente. En los ejercicios de 2017 y 2016, los
gastos por comisiones pagadas reconocidos en el rubro Comisiones sobre saldo del estado de
resultados fue de $1,583,258 y $1,496,972, respectivamente,

6. Capital contable
a) Capital social autorizado

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el capital social autorizado asciende a $126,259,200, el
cual esta representado por 25,000,019,801 acciones, con valor nominal de $5.0503640
(pesos) cada una.

Las principales caracteristicas del capital social de Siefore 3 se describen a continuacién:
* Fijo sin derecho a retiro

Representa la aportacion de Afore SURA para la constitucién de Siefore 3. En ningun caso la
participacion accionaria de Afore SURA podrd ser menor al 99% del capital social fijo. Esta
porcion del capital corresponde a la clase | serie “A", la cual confiere derecho a voto vy
Unicamente puede ser suscrito por Afore SURA y sus accionistas. Al 31 de diciembre de 2017
y 2016, el capital minimo fijo pagado asciende a $100 y en ningtin caso podra ser inferior a este
monto y esta representado por 19,801 acciones.

* Variable de la reserva especial de Afore SURA

Esta representado por 5,000,000,000 de acciones clase Il, serie “A" con derecho a voto y
deben ser suscritas por Afore SURA. Se reconocen en este rubro las aportaciones que realiza
Afore SURA con sus recursos con el proposito de cumplir con las disposiciones en vigor,
respecto a la constitucion de la reserva especial (inversion minima en acciones que deben
mantener en las Siefores que administra) y sus excedentes (inversién temporal).
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* Variable de los trabajadores

Estd representado por 20,000,000,000 de acciones clase |l serie "B", con voto limitado y deben
ser suscritas Unicamente con los recursos aportados por trabajadores afiliados a Afore SURA.

b) Integracion del capital contable

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las acciones en circulacion que representan el capital social
de Siefore 3, se integran comao sigue:

2017 2016

Mumero de acciones en circulacién:

Capital social fijo sin derecho a retiro 19,801 19,801

Capital social variable de la reserva especial 116,057,664 114,944,927

Capital social variable de los trabajadores 15,603,909,388 15,527,148,222
Total acciones 15,719,986,853 15,642,112,950
Precio por accidn (pesos) S 10.041793 S 9.168209
Total capital contable 5 157,856,860 S 143,410,168

A la fecha de emision de los estados financieros el precio de la accion asciende a 510.022988
(pesos).

c) Traspaso por aniversario

De conformidad con las reglas relativas al régimen de inversion al que deben de sujetarse las
Siefores, Afore SURA realizé el proceso anual de transferencia de recursos (inversiones en
valores a su valor razonable asi como efectivo, aumentando o disminuyendo las acciones
correspondientes en el capital social con su respectiva plusvalia o minusvalia) de las Siefores
correspondientes.

La transferencia de activos se realizd el 27 de octubre de 2017 y 28 de octubre de 20186, de
acuerdo con la edad de los trabajadores. Como resultado de lo anterior, en 2017 y 2016,

Siefore 3 cedid inversiones en valores por un monto neto de $(4,766,619) y 5(3,065,760),
respectivamente.

2017 2016
Inversiones recibidas de Siefore 4 $ 12,556,509 S 11,649,976
Inversiones transferidas a Siefore 2 ( 17,320,773) ( 14,714,067
Inversiones transferidas a Siefore de Pensiones [ 2,355) 1,669)

MNeto de inversiones por traspaso $( 4,766,619) S ( 3,065,760)
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7. Régimen fiscal

De conformidad con la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) vigente para los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, las Siefores no son contribuyentes de este
impuesto, por tal motivo Siefore 3 no constituye provisiones de ISR,

8. Administracion de riesgos (informacién no auditada)

a) Politica

Administrar prudentemente los recursos de los trabajadores registrados en la administradora
de fondos para el retiro SURA, procurando en todo momento obtener los mejores rendimientos
ajustados por riesgo.

b) Metodologias
- Riesgo de mercado

Es la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgo que incidan sobre la valuacion de
las posiciones, tales como tasas de interés, tipos de cambio e indices de precios, entre otros.

El riesgo de mercado de la AFORE se cuantifica a partir del Diferencial del Valor en Riesgo
Condicional de mercado el cual se calcula dentro de la institucién utilizando la metodologia de
Diferencial de CVaR (ver Anexo L de las Disposiciones generales que establecen el régimen de
inversion de CONSAR). Se utiliza un horizonte de tiempo de un dia y un nivel de confianza del
95% tomando las dos colas de la distribucidn.

El VaR de mercado representa, grosso modo, el monto maximo que puede perder el valor del
portafolio en un dia con una probabilidad de 95% en el caso del VaR historico. Cabe mencionar
que el modelo VaR histdrico se determina a partir de las variaciones de los Gltimos 1000 dias
de los precios de los activos que conforman la cartera.,

El VaR Condicional o CVaR se define como el promedio de las peores 26 observaciones
histéricas del VaR de mercado, calculado con la metodologia de VaR (ver Anexo L de las
Disposiciones generales que establecen el régimen de inversién de CONSAR).

El diferencial de CVaR se define como la el VaR Condicional del portafolio menos el VaR
Condicional del portafolio sin derivados.
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- Riesgo de crédito

Es la pérdida potencial por la falta total o parcial de pago por parte del emisor de los valores:
también se puede producir por el incumplimiento del régimen de inversidn derivado de la
disminucién de la calificacidn de algun titulo dentro de la cartera.

- Riesqgo de liquidez

Es la pérdida potencial por la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales para
hacer frente a obligaciones, o bien, por el hecho de que una posicién no pueda ser
oportunamente enajenada, adquirida o cubierta mediante el establecimiento de una posicidn
contraria equivalente.

El riesgo de liquidez de la AFORE se cuantifica a partir del Coeficiente de Liguidez, el cual se
calcula dentro de la institucion utilizando la metodologia de Coeficiente de Liquidez (ver Oficio
D00/320/1742/2012 de los Acuerdos adoptados en |a sesion Ordinaria XXIX del CAR).

El Coeficiente de Liquidez representa, grosso modo, los posibles requerimientos de liquidez que
podrian enfrentar la SIEFORE por la operacion de instrumentos derivados respecto a los activos
liquidos del portafolio.

El Coeficiente de Liguidez (CL) se define como el cociente entre la Provisidon para Instrumentaos
Derivados (PID), gue son los requerimientos de liguidez ocasionados por la posicidn en
instrumentos derivados del portafolio, y los Activos de Alta Calidad (AAC), que estan
constituidos por instrumentos liquidos con los que cuenta el portafolio de |a SIEFORE.

c) Estructura

La estructura de riesgos de la AFORE esta integrada por la Unidad de Administracién Integral
de Riesgos (UAIR) y por el Comité de Riesgos al cual le reporta la primera. El Comité de Riesgos
le reporta al Consejo de Administracion de la AFORE, es precedido por el director general y
tiene como miembros a un consejero independiente, a un consejero ejecutivo y al responsable
de la UAIR. Cabe destacar que la UAIR mantiene una total independencia con las demas dreas
de la AFORE.

d)} Procedimientos

La UAIR identifica, mide, monitorea e informa al Comité de Inversién de la SIEFORE, al Comité
de Riesgos, al director general de la AFORE y al contralor normativo, los riesgos que enfrenta
la SIEFORE en sus operaciones. Dicha unidad contempla cinco tipos de riesgos: mercado,
credito, liquidez, legales y operativos. Los primeros tres son cuantificables y se controlan a
partir de Iimites cuantitativos y los dltimos dos son cualitativos y se regulan a través de
controles internos.
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El Comité de Riesgos aprueba los limites para los riesgos cuantificables y los controles internos
para los no cuantificables, asi como las politicas y procedimientos para identificar, medir,
monitorear e informar los riesgos. Este drgano vigila que la realizacién de las operaciones se
ajuste a los limites, politicas y procedimientos antes mencionados.

El Consejo de Administracidn autoriza, regula y modifica, en caso de ser necesario, todo lo
referente a la administracidon de riesgos de la AFORE.

e) Informacion de riesgos cuantificables

La medida oficial de riesgo de mercado impuesta por la CONSAR es el diferencial del Valor en
Riesgo Condicional cuyo limite se situd en 0.70%. Dicho dato se interpreta de |a siguiente forma:
La diferencia al 1 de enero entre: 1) la pérdida esperada del portafolio dado que la pérdida
superd el maximo esperado a un nivel de confianza del 95% vy 2) la pérdida esperada del
portafolio sin derivados dado que la pérdida superd el maximo esperado a un nivel de confianza
del 95%, la cual no podrd exceder el limite regulatorio. Cabe destacar que se encuentran
invertidos a valor de mercado el 31.87% en instrumentos de deuda denominados en pesos, el
38.90% en instrumentos de deuda denominados en Udis, el 8.84% en instrumentos de deuda
denominados en dblares, el 0.69% en instrumentos de deuda denominados en euros, el -1,00%

en instrumentos derivados y el 20.43% en acciones. Con respecto al VaR de crédito y al VaR de
liquidez no hay dicho limite,

2017 2016
Instrumentos de deuda denominados en pesos 31.87% 37.31%
Instrumentos de deuda denominados en UDI's 38.90% 31.39%
Instrumentos de renta variable 20.43% 21.89%
Instrumentos de deuda denominados en ddlares 8.84% 9.12%
instrumentos de deuda denominados en euros 0.69% 0.62%
Instrumentos derivados (1.00)% (0.89%)
Otros instrumentos 0.28% 0.50%

Respecto al VaR de crédito y al VaR de liguidez, no existe limite regulatorio.

- Sensibilidad del portafolio

En cuanto a la sensibilidad del portafolio a cambios en tasas de interés, al 31 de diciembre de
2017y 2016, estuvo invertido el 47.22% y 51.40% en instrumentos denominados en pesos y el
37.98% y 30.40% en instrumentos denominados en UDI's, respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la exposicién por sector econdémico se muestra a
continuacién:

2017 2016
Gobierno 42.96% 43.55%
Financiamiento bancario 27.36% 30.13%
Banca de desarrollo B8.93% 7.65%
Energia 3.74% 3.89%
Certificados bursatiles respaldados en activos 3.29% 3.96%
Utilidades 1.85% 1.54%
Bienes capitales 1.29% 1.36%
Telecomunicaciones 0.58% 0.66%
Materiales 0.59% 0.66%
Gobierno estatal y municipal 0.79% 0.72%
Alimentos, bebidas y tabaco 1.82% 1.11%
Medios 0.54% 0.46%
Trasporte 1.97% 1.04%
Financiero no bancario 1.77% 1.01%
Servicios de consumo 0.59% 0.49%
Banca de desarrollo extranjero - -
Asequrador : 0.06
Productos domésticos y personales 0.11% 0.18%
Gobierno estatal y municipal extranjero - -
Minorista = =
Bienes Raices 1.82% 1.53%

f) Rendimientos

A continuacién, se muestran los rendimientos reales y nominales mensuales de los gjercicios
2017 y 2016:

2017 -
Nominal Real En ddlares
Diciembre 4.31% 0.21% (3.16%)
Moviembre 4,558% 0.55% (4.94%)
Octubre 5.19% 1.16% (4.36%)
Septiembre 5.43% 1.48% (4.52%)
Agosto 4.58% 0.64% (5.50%)
Julio 4.60% 0.74% (5.23%)
Junio 4.78% 0.93% (6.01%)
Mayo 4.82% 0.96% (5.99%)
Abril 6.09% 2.19% (6.87%)
Marzo 5.93% 2.29% (6.71%)
Febrero 5.71% 2.19% (B.12%)

Enero 6.06% 2.76% (8.70%)
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2016
Nominal Real En ddlares
Diciembre 5.34% 2.11% (9.29%)
Noviembre 5.30% 2.02% (9.22%)
Octubre 6.66% 3.33% (5.85%)
Septiembre 7.18% 3.94% (5.70%)
Agosto 8.54% 5.27% (2.72%)
Julio 7.58% 4.40% (5.66%)
Junio 7.48% 4.37% (4.91%)
Mayo 571% 2.68% (6.35%)
Abril 4.46% 1.34% (7.16%)
Marzo 5.26% 2.13% (6.45%)
Febrero 4.82% 1.44% (6.49%)
Enero 5.11% 1.68% (6.69%)

9. Hechos posteriores
- Esgquema de comision 2018
A partir del 1 de enero y hasta el 31 de diciembre de 2018, Siefore 3 paga a Afore SURA una

comisién anual por administracién de activos de 1.02% sobre el saldo diario de los activos objeto
de inversion, disminuyendo la comisidn pagada en el ejercicio 2017, de 1.03%. Dicho porcentaje

fue autorizado por la JW bierno de la CONSAR el 15 de diciembre de 2017.
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